HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE EXPTE.N® 015/H.C.D,./88,-

Municipalidad E1 Calafate SANCIONADA:15 de Abrilde 1988,%
Provincia de Santa Cruz Promulgadas:

Decreto Nro.
Ordenanza Nro., 013/H.C.D./1988.°

POR CUANTO
EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE EN SESION ORDINARIA
DE FECHA 15 DE:ABRILDE 1988, -
SANCIONA CON FUERZA DE:

OBDENANZA:

Art, 12,- Todo el personal de la Municipalidad de El Calafate, gue se
encuentre en Planta Transitoria o Permanente con m3s de Se-
is meses de antiguedad en el Municipio,deberd ser calificado
una vez por afio, dentro del periodo que se establece desde/
elcvoo/oao./.ooo al oo-o/o.oo teea 4 ecepCiaﬂ de los que s8
encuadran dentro del Art, 112 del Estatuto del Régimen para

el personal de la Administracidn de la Municipalidad El1 Ca-
lafate,

No serdn calificados a estos fimes:

a)El Personal de Gabinete,

b)El Personal Contratado,

c)Los agentes que durante todo el perfodo considerados a los

fines de la calificacidn que se encuentren con licencia sin
goce de Haberes,gremiales,maternidad o médicas de tiempo pro-
longadas.

d)Los agentes que durante tode el perfodo considerados a los /
fines de la calificacidn hubieran permanecido incorporados
a las fuerzas armadzs en cumplimgento del Servicio Militar
obligatorio,

Art, 2®%,- A tales fines el personal Municipal serd dividido enj

agPersonal Jerarquizado,

b)Personal no Jerarquizado,

El Personal Jerarqiéizado comprend:z desde el Jefe de Divisidn
hasta sl Jeie ue vepartamento inclusive,
Art, 392,~- Estardn facultados a calificar:
a)Los Jefes de Divisidn al PERSonal de su dependencia en pri-
mera instancia,
b)Los Jefes de Departamento: a los jefes de Divisidén en prime-
ra instancia y al resto del .personal de su dependencia en
segunda instancia,

c)Los Directores a los Jefes de Departamento en primera instan=-
cia y al resto del persdanal de su dependencia en tercera y /
dltima instancia,

Art, 42,= Todo funcionario calificador deberd tsner un minimo de seis (6)
meses de antiguedad en el cargo y haber estado con el personal
que el tocara calificar en la relacidn con un mismo lapso caso
contrario el agente serd calificado por la instancia superior
enccondiciones de hacerlo,

Art, 52,- Todo agente gue cumplimentare el pase de una dependencia a o=
tra, dentro del municipio,en el lapso de los tres Gltimos me=-
ses del.periodo de calificaciones, serd calificado por susy /
jefes anteriores en las instancias que cdrresponda,

El Jefe que debiera dejar su cargo antes del perfodo de Califi=-
cacidn y habiendo transcurrido el tiempo fijado para calificar
deberf cumplimentar tal requisito antes de abandonar el mismo,

Art., 62,~ A los finecs de la calificacidn se @tilizardn las planillas que
figuran como ansxo I y 1II, debiendo regirse quien califique por
lg_guia denomdanada , INSTRUCCIONES PARA EL CALIFICADOR.

Art, 7%9,- Las calificaciones se realizéran individualmaente por agente en
forma numérica y conceptual:

a)NuméricasUtilizanda los puntajes del 0O al 10,

bJConceptual :De acuerdo a los siguientes rubros:

be1.:Para el Personal Jerarquizado:?

b.1.1.¢ Capacidad,

bel.2,2 Eficiencias

bele3es: Responsabilidad,
beledet EBorrecidn Personal,
be1.5.¢ Balidad y rendimiento
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6e.3Capacidad de Conduccidn.
e1e7.tAsisitencia,

.:Capacidad,
« tEficiencia,

2,6.,3Asistencia,

:Responsabilidad,
.:Correcidn Personal,
«:Calidad y Rendimienta,

82,-Para la calificacidén de cada rubro,se tendrdn en cuenta los sigui-
entes sub - factores que por rubro corresponda a saber:

1 - CAPACIDAD:1,1,:Idoneidad para las tereas que: realiza,
1.2,:Aptitudes para dssarrollar tareas de mayor respon-=

W

o

U

o

~J

sgbilidad.

1.3.3Iniciativa y Criterio,
- EFICIENCIA2,2,:Laboriosidad,

2,2,:Calidad de Trabajo,

2,3.:Espiritu de Colaboracidn.

-~ RESPONSABI-3,1,2En &l cumplimientd de los deberes y tareas propias

LIDAD:

de la funcidn,

3e24%ENn sus tareas Habituales.

- BORRECCION:4,1,:Aspecto y cuidado de su persona,
PERSONAL 4,2,:Modales,aptitudes y comportamiento en sus reda-

ciones,

4,3,:Compafierismo,

- CALIDAD Y

RENDIMIENTO5,74:En razén de los trabajos realizados,
S5¢2,tExactitud de los mismos,
5.3.:Eficiencia,velocidad,y efigacia.

- ASISTENCIA:6,1,:Cumplimiemto en el horario de trabajo,
6.24:Inasistencias injustifigadas - Llegadas tarde,
6.3+:Espiritu de colaboracidn fuera del,horario de

- CAPACIDAD
DE CONDUCCI-
N

(Para personal
Jerarquizado)

trabajo,.

7.1.:ARscendencia sobre el personal a su cargo,

7.2.%Asuncidn de las responsabilidades de su
area,

7.3.:Definir y transmitir Objetivos,

Art, 92,-Toda instancia calificadora,deberd emitir su juicio sintético escri-
to a2l dorso de cada plnilla y segln corresponda, el que firmara, a-
clarandoe con selilo y fechard a los finess de los plazos.

Art., 10°-El1 Departamento Personal deberfd llenar en cada foja de calificacidn
el espacio,reservado para sanciones disciplinarias,felicitaciones /
y cursos realizados,debiendo éste informe llevar la firma dsl Jefe
del Departamento y sellos aclaratorios,
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IIT - DE LAS NOTIFICACIONES

Art.112,-F inalizada la calificacién en todas sus instancias,cada Jefe
directo modificard en forma individual al personal de su area
a quienss se le deberd poner de manifiesto su foja y luego se
notlflcara ‘de la misma,firmdndola en conformidad o disconfor=
midad, segun crea procedenta.
Reallzado £ste tramite el jefe dabera entregar al interesado
fotocopia de su foja de calificacidn,

Art,122,-Los Jefes de Divisidn deberdn ser notificados en forma persom
nal por el Jefe del Departamento,del area que dependan,sigui=-
endo el procedimiento indicado en el artfculo anteriot.De igu-
al modo los Jefes de Departamento deberdn ser notificados por
el Direstor del cual dependan bajo el mismo procedimiento,

IV - NO PODRAN CALIF ICAR:

Art,139,=E1 personal Jetarguizado comprendido dentro de las siguientes
cladsulas,no podrén calificars

a)Los que tengan parentesco con el calificado dentro del cuar-
to grado de conssnguinidad y segundo grado de afinidad,

b)Los que hubieran sido Jefes del calificaco por un lapso imR=
ferior a los SEIS (6) mesess
c)ios gue se encusntren bajo sumaric administrativo o judicial
pendientes de Resolucién,

d)Los que tengan pleitos pendientes con el calificado de cual=-
quier tipo,

Podrdn excusarse de calificar los que aduzcan amistad o enemis-
tad manifiesta con el calificado,

Art.149.-En casos mencionados en el artfculo anterior los agentes serén
calificados por la 1nstanc1a inpediata superior y en condicioZ
nes legales de hacerlo,

En &d& caso del Inc., b) del articulo anterior se procederd con-
forme a lo estipulado en el Art, 52 de &ste Reglamento,

V - DE LA JUNTA DE CALIFICACION:

Art.159,-La Junta de Calificacifn estard integrada por los Secretarios
Municipales (de Gobierno,de Hacienda,Ubras Plblicas y Turisma)
y en un representante del Gremio que nuclea a los traba jadores
Municipales,

Art,162,-Cada Secretario Municipal presidird la Junta de Balificaciones
en los casos de los recursos planteados per el personal de su
area,los demds integrantes se denominardn vocales,todos sllos
con voz y voto.En caso de empate el voto del presidente se tos
mard como doble y definifd la situacidn.

Art.172,-La Junta analizard los recursos recibidos y se expedlra de los
mismos pudiendo confirmar o rectlflcar la calificacién,funda=-
mentandoen ambos casos la decicidn tomada,

Art,1882,-En todos los casos y sea cual fuere la Besolucifn tomada por
la Junta ésta notificard de lo re uelto al recurrente y a la
instancia recursada,debiendo para ello labrar un Acta que lle-
varéd la firma dsl notif igado y de los integrantes de la Junta.

Art.192,-Los fallos de la Junta deberdn ser escritos y a modo de simple
acta donde constard el caso tratado,la decicidn tomada y los -
fundamentos de la misma,Estos Fallos seradn definitivos e inape-
lables,
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Art,.202,-Podrd el recurrente recursar algln integrante de la Junta
bajo causa debidamente justificada pudiendo los demfs in-
tegrantes de la misma aceptarla o nd.,

VI - DE LOS PLAZOS,

Art.212,~Iniciado el perfodo de calificaciones cada instancia tendrd
CINCO$5)dfas hdbiles para calificar al personal de su depen=-
dencia,

Art.229,-Notificado el agente de su calificacidn,tendr un plazo de
TRES(3) dfas hdbiles para recursar si lo estima convenien-
te a la instancia pertinente,Vencido é&ste plazo la califica®
cidn se dard legalmente consentida,

Art.239,-En los casos de recursos planteados,la instancia recursada /
tendrd CINCO(5) dfas hdbiles desde el momento de su recep=-
cidn,para expedirse sobre el mismo,ratificande o rectifican-
do. la calificacidny

Art.249.-§n caso de derivar el recurso alla Junta de Calificaciones /
ésta tendrd (10) dfas hdbiles a partir de su recepcidn pa=-
ra expedirse sobre el mismo,

VII - DE LOS RECURSOS

Art.259-Todo Empleado Municipal tiene derecho a recursar su calificaes
cidén fundamentando la misma,
Art.260, -t} Tecurso presemtadc en forma escrita y dentro de los TRES
*°77*7(3) dfas hdbiles de la notificacidn de lacalificacidn,diri-
giendo el mismo a la instancia recursada,

Art.279,-En caso de ser mds de una la instancia recursada el recurso
serd enviado respetando la correspondiemte vfa jerirquica /
entre las instancias en cuestidn,las que utilizarin el pla-
zo otorgado para su tratamiento en forma separada.

Art,283,-Realizado el trdmite del recurso la Gniea o Gltima instancia
(en caso de ser mds de una) recursada,notificard personalmen-
te al recurrente,mediante simple Acta,la que deber§ ser fir-
mada por la instancia y el recursante pudiendo hacerlo=é&ste
Gltimo enconformidad o disconformidad.

Art,.299,-Notificado el recurrente de la decisidn tomada por la instan-
cia recursada,y encontrdndose en disconformidad,podrd peticio-
nar ante la misma derivacidn del saso a la Junta de Califica=-
ciones para su tratamiento,tr8mite que se deber§ cumplir en /
forma obligatoria y dentmo de los D0S(2) dfas hibiles poste-
riores a la notificacidn y peticifn del recurrente.

Art,309%,-Recepcionado en la Junta de Balificaciones el recurso,ésta de-
berd expedirss en el mismo debiemdo notifiicar al recurrente y
al recursado tal como lodispone el Art,2092 del.presente regla=-
mento,

Art,312,%Todo recurrente podrd solicitar la revisidn de su legajo y an-
tecedentes en cualquier momento del trimite de sdé recurso,

VIII - DE LAS SANCIONES = FELICITACIONES Y CURSOS.
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Art,3292.-E]1 Departamento Personal serd el encargado de entregar en las
distinatas &reas del Municipio las planillas de @alificaciones
del personal que corresponda,frémite que deberd efectuase con
DIEZ(10) dias de antelacidn al inicio del periodo anual de ca=
lificacicnes,

Apt,332,-A1 momento de ser entragadas las fojas de calificaciones debe=-
ridn ser anotadas las sanciones disciplinarias,felicitacdones y
cursos realizados por el agente en el espacio destinado a gélos
en los anexos I y 1I.,De igual manera se llenar§ la planilla de-
nominada Anexo III con llegadas tarde,carpetas médicas,faltas
sin aviso y otros datos de interés gue hacen a éste procedimien=—
to calificatorio,

Art,349,-Las sanciones disciplinarias,felicitaciones,cursos,faltas sin a=-
viso,llegadas tardc,etc,se tehdrdn en cuenta por el perfodo a /
calificar,vale decir que las expuestas en un periodo no podrén
ser tomadas en cuenta en el siguiente,

Art,359,~Las llegadas tarde,faltas sin aviso.carpetas médicas excedidas,
serdn motivo de #escuento del puntaje en el rubro asistencia y con
forme se reglamenta en las instrucciones para calificador,

I1X=,DE LA OBLIGATORIEDAD DE CALIFICAR

Art,362,-Todo personal municipal jerarquizado,con cargo de Jefe de Divi-
sidn a Director inclusive,tiene la obligacidn de calificar en
forma reglmentada al personal de su dependendia,salvo el caso
enunciado en el capftulo IV - NO PODRAN CALIFICAR - Art, 139
del prasente,.

Art,.378.-E1 persomal gque no cumplisre con su obligacidn de calificar
y/o lo hiciera fuera de los términos legales estipulados se
hardn pasibles a las sanciones disciplinarias que pudieran
corresponder de acuerdo al Estatuto del Regimen para emplea-
dos de la Admimistracidm Municipal,

X = DEL ARCHIVO DE LAS CALIF ICACIONES

Art,389,-Finalizado el trémite legal de calificaciones ésta se archiva-
réd en el legajo del causante con las anotaciones respectivas,=

MESTOR <. MENDEZ
CONCEJAL

m,/ﬂc PRESIDENC
QRAnT = ~ANCELNY DELIBERA
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1 CAPACIDAD CONCEPTOS A EVALUAR PUNTAJE DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL
& T B
11+ Idoneidad para las ta- -Aptitud para Hmmznmnmmw 9/10 Se destaca por su aptitud g desempefio de las
reas que realiza, -Nivel de desempefno, tareas a su cargo,
(Aptitud que demuestra 7/8 Apreciable capacidad y nivel de desempefio en
en el desempefio de las sus tareas,
wmnmmmvncm tiene asig- 5/6 Aptitud y desempefio en las tareas consideradas
nadas, normales,
4/0 Escasa capacidad,Deficiente desempefio,Necesita
ser guiado permanentemente,
E o
1¢2. Aptitudes para desempe-| =Capacidad y creatividad. 9/10 mcamsmnwm capaz y creativo,Facilidades de capte
flar tareas de mayor rest =-Condiciones para tareas cidn y adaptacidn a tareas de mayor nivel,Exce=
ponsabilidad, de mayor nivel, lente criterio de decidir respecto a2 su trabajo
Condicdones potenciale$ =—-Aptitudes para decidir, 7/8 Buen nivel de capacidad y creatividad,Puede a-
i : T
para desempefar tareas prender y realizar tareas mas importantes,Nece=-
de mayor nivel) cita consultar para tomar decisiones respecto
a sus tarepas,
5/6/ Mediana capacidad y creatividad,No toma decisie
% ”,
nes por sf y le cuesta tomarlas adn consultan-
do.Necesita un perfodo de aprendizaje y prusba
para asumir tareas de mayor nivel,
4/0 Bajo nivel de capacidad y creatividad.No temaes
tra condicioenes de mayor nivel.No toma decicko
1¢3., Iniciativa y nummmnwo L -Sugerencias de cambios, pes Sn_gus carasss
(Aptitud e interés Shukie | ~Interés por estudiar el 9/10 Acertado criterio personal aplicado a la funci-
promover tareas en su tya trabajo, én,propone correctos cambios de métodos,Sugiere
bajo.Capacidad de anali| =-Habilidad para actuar con : e S S i
B 0% anaehba b i (BT Cin SRl SRl R SRR S Y a menudo iniciativas referidas al trabajo,
B9 g Sabea ™ J = HEIRAGe ] nis Buen criterio.A veces sugiere cambios de métode
steza en el enfoque de
e s de trabajo acertados,
PRGOS GNREA S s5/6/ Poco criterio perscnel,Selaments si le pide es

4/0/

capaz de proponer una imiciativa de traba jo,
No aplica criterio personal,No sugiere inicia=-
tivas,
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- 2, EFICIENCIA

CONCEPTOS A EVALUAR

PUNTA

DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL

2.1.,Laboriosidad,

(Refiere a la actitud
positiva para el tra-
bajo,esfuerzo,preocu=
pacidn,decicidn a las
tareas que cumple,Can=
tidad de trabajos que
realiza,)

~Cantidad de trabajos que realiza,.
=Volantad de traba jo,

T

9/10

7/8
5/6

4/0

'

La cantidad de trabajo que realiza es siem-
pre elevada.Sumamente dedicado y voluntario-
S0, .
Realiza buena cantidad de trabajo.Apraeciable
dedicacidn y volunsad,
La cantidad de trabajo gque realiza es normal
(se ajusta al minimo exigido,Mediana dedica-
cién y voluntad.)
Traba ja poco.No &s dedicado y voluntarioso,

_

2,2,Calidad de trabajo,.

(Refiere 2 la sequri-
dad,orden,exactitud

y precicidn que demuss
tra la ejecucidn de las
tareas, )

-Seqguridad y confiabilidad,
~Exactitud y precicidn,

ﬂ»cmm:nwm de srrorese

9/10
7/8
5/6
4/0

Se destaca por la calidad de susutareas,Muy
seguro y confiable en sd trabajo,.
Es apreciable la calidad de su trabajo.Rara
vez comete errores,
Muestra un nivel medio de calidad en su tra=-=
bajo.En general no comete errores serios,
Su tarea es de baja calidad,Con frecuencia
comete errores serios,

-

2.3,Espfritu de colaboracidn

(Sentido de cooperacidn
con sus compaferos,supe-
fiores u sub-alterhos.
Aptitud para el trabajo
en Qrupo.

Sentido de cooperacidn,
Aptitud para el,trabajo en grupo,

9/10

7/8
5/6
4/0

Estd siempre dispuesto a colaborar y a menu-

do toma la iniciativa.Excelente dispocicidn

para trabajar en grupo,

Generalmente colabora.Apto para el trabajo

en grupo,

Si se lo piden colabora y pusde trabajar en

grupo sin inconvenientes,

Escasa predispocicidn a colaborar con losdde

mas,Dificultad para trabajar en grupo,
3 .

. o b A—y

3oRESPONSABILIDAD

CONCEPTOS A EVALUAR

RPUNTAJE

DESCRIPCIUNES DE CADA NIVEL

3. 1eEn €1 cumplimiento de

los deberes y tareas pro
pias de la funcidn,.(Sen-
tido del Heber y la obli
gacidn que demuestre en

cumplimiento de su acti-
tud laboral,)

Cumplimiento de ordenes,
FSentido del deber,
FDesempefio de las tareas,

9710

7/8
5/6

4/0

Se destaca por su elevado sentido del deber
y responsabilidad.Preocdpado por cumplir a-
decuadamente sus tareas y funciones que re=-
cibag,
Apreciable sentido del deber y de responsa-
bilidad en el desempefio de sus tareas.
Sentido del deber y responsabilidad normal
No se despreocupa del cumplimiento de sus
tareas,
mcom responsabilidad,Poco interés en sus ta-
eas,
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3o RESPONSABILIDAD

CONCEPTOS A EVALUAR

N

o
PUNTAJE

DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL

3¢24 En sus tareas habi-
tuales, (Se refiere
al cumplimiento de
las tareas gque cum-

ple a diario,)

~Cumplimiento de las normas de tra®
ba jo

=Cumplimiento de los plazos labora-
les,

~Asistencia y Puntualidad/

9/10

7/8/

oo

Destacado cumplimiento &n sus tareas.Respetue
so de los plazes.Destaca su asistencia,puntua
lidad,

Cumple a satisfaccidn.Un buen nivel de asista
ncia y puntualidad,

Dedicacidén normal,

Registra serios problemas de asistencia y pun
tualidad.Le cuesta adaptarse a sus tareas ha-
bituales.No cumple con los plazos,

4, CORRECCION PERSONAL

CONCEPTOS A EVALUAR

PUNTAJE

DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL

LoAY

4,1,Aspecto y cuidado ds
su persona.(Prosentaei
Sn persomal en lo refe
rente a cuidado y pro-
ligidad de si mismo co
mo de su vestimenta),
Este punto estd referi
do al aspecto personal
y al cumplimiento en
la utilizacidn de la
vestimenta,

~=Cuidado de su persona,
=Prolijidad,Vestimenta,

9/10
7/8
5/6/
4/0

Excelente en el cuidado de su persoma y en su
presentacidn (Vestimenta).

En general se esmera por el cuidado de su pes
sona y presentacidn,

Presentacidn ymcuidado de su persona conside-
rado normal,

Deficiente en cuanto al cuidado de sumperso-

na y presentacidn,

4f2,Modales,actitudes y
comportamiento en sus
relaciones. (Forma ex-
presiva y reacciocnes
interpersonales, )

-Forma de expresarse,

~Reacciones que tiene,:

-Trato de olras personas,Cortesfa,
respeto,

9/10

e

4/0

Se destaca por sus modales,actitudes y compor
tamiento en general,

De buemos modales,actitudes y compartamiento

No se observan serios problemas en sus moda-

les,actitudes y comportamiento,

Serias deficiencias en su educacidn personal,

Compafierismo, (Actitud
que demuestra para es-
tablecer buenas relacig
nes con sus compafieros
superiores y sub-alter
nos

§,3

~Relacifn entre comnaficros.
~Relacidn en el trabajo de grupo.

9/10

7/8
5/6
4/0

Excelente redacidn con los demis.Es aceptado
y mmumowmao por el grupo de trabajo,sin dist#
ncion de niveles,

Buena relacidn con los demds.Es aceptado por
el @rupo de traba jo,

Relacidn normal con los demds.Si se lo propo
ne puede mejorar,

Tiene problemas de relacidn e integracidén.




HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE

de Santa Cruz

incia

Prov

zos y confeccidn de los
mismos, )

4

S.CALIDAD Y RENDIMIENTO CONCEPTES A EVALUAR PUNTAJE DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL
5:1.En nmNmn.am los ﬁwmvml =Rendimiento por jornada laboral, 9/10 Excelente rendimiento laboral y cantidad de
jos realizados,(Calid | ~Calidad de sus trabajos, trabajos,
dad de sus trabajos, 7/8 Buen rendimiento laboral y calidad de traba-
prolijidad,rendimien- Jjoe
to laboral,) 5/6 Normal rendimg#ento laboral y calidad de tra-
bajo.
4/0 Escaso rendimiento laboral,Poca calidad de su
trabajo,.
5e¢24Exactitud en los mismos|=Trabajos correctos, 9/10 Excelente en la exactitud de sus tareas labora
(Nivel de exactitud en |=Trabajos en término les,
el cumplimiento de sus /8 Bueno.en la exactitud de sus tareas laborales,
traba jos,referentes a pl m\m Aceptable exactitud en sus tareas,aunque debe

ser recordado en ocasiones de los plazos de [¢
los mismos,

4/0 Deficiente en la exactitud demostrada en sus
4 tareas,
5.3.Eficiencia,velocidad y |-Utilidad para desempefio, 9/10 Muy efiéciente para sus tareas,veloz y sumamen
eflicacia, (5i se adecua |-Funcidn que realiza. te Gtil,
al trabajo gue realiza |-Velocidad en sus trabajos. 7/8 Buen rendimiento en sus tareas,itil,veloz,
si resulta util para el 5/6 Aceptable rendimiento.Puede o:enwwn mucho me=
mismo,velocidad en sus jor y demostrar ser realmente util en sus ta-
tareas,) reas, 3
L : . 4/0 Deficients pendimiento,Para nada Gtil,
ASISTENCIA CONCEPTOS A EVALUAR PUNTAJE DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL
6¢1+.Cumplimiento en 8l hora|-Cumplimiento en los horarios fijg 9/10 Excelente,No llega tarde,No tiene wmwdmm. .
ric de trabajo.{(Puntua-| dos, 7/8 Muy bueno.BGeneralmente no llega tarde,Ni tie-
lidad, ) ~-Si utiliza las franquicias, ne faltas,
5/6 Aceptable.Escasas llegadas tarde.Regular can-
tidad de llegadas tarde,
4/0 Falta con frecuencia,lLlega tarde a menudo,
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6.ASISTENCIA CONCEPTOS A EVALUAR PUNTAJE DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL
m.u.mavmnanc de colabpra- | -Si trabaja fuera de hora sin 9/10 Excelente colaborador.A menudo suele quedarse
cidn fuera del hoga- percibir bonificaciones. fuera del horario adelantando traba jo,

ric de wumcmuo.ﬁm: -5i suele llevar trabajo para 7/8 Mug buen colaborador,Suele quedarse fuera del

agentes no jorarqui realizar fuera de su oficina, horario,a veces realiza trabajos fuera de la

zados., ) oficina,

5/6 Buen colaborador,si se ls solicita se queda
fuera del horario,

4/0 No colabora,

7.CAPACIDAD DE CONDUCCION ncznmtacw § EVALUAR PUNTAJE DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL

7¢1sAscendencia sobre el ~Habilidad para motivar la ace 9/10 Excelente capacidad para motivar la accidn de
personal a su cargo ob} cidn de sus subordinados. sus subordinados,Respetuoso y respetado.Obtie
tencidn de resultados,| -Obtencidn de resultados, ne grandes resultados,hace que el trabajo sea

(si es aceptado por sulp -Respeto que tienen sus subor- puntual Eficiente y a satisfaccidn por parte

alternos, )Si trabajan dinados, de sus empleados,

a satisfaccidn 7/8 Buena capacidad conductiva,Respetuo mutuo conm
subalternos.Motiva la accfon de los mismos.Tie-
ne capacidad para me jorar,

5/6 Normal desempefio conductivo,No ha obtenido que
sus subordinados trabajen a pleno,Buede mejorar
si se lo propone,

4/0 Deficiente como conductor.No ha logrado promover
la accidn de susuempleados,ni su respeto,Debe

& ser llamado a la refleccidn muy seria,
7.2+.Asuncidn de las respon| -Asuncidn de responsabilidades 9/10 Como su nivel lo requiere,asume todas las res-
sabilidades de su &rea|l =-Para con sus superiores y ponsabilidades de su &rea para sus superiores

(si asume la responsa- subalternos, y subalternosg

bilidad final en cada 7/8 Mayomente asumé las responsabilidades de su &-

caso Que su area compe rea,aunque mas para con sSus superiores,

tes 5/6 Asume las responsabilidades siempre y cuando
no lleguen a causarle per juicio personal,

4/0 No asume las responsabdilidades de su 4rea,
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7.CAPACIDAD DE CONDUCCION

CONCEPTOS8 A EVALUAR

oN
O PUNTAJE

R -

DESCRIPCIONES DE CADA NIVEL

7e3eDefinir y transmitir obje-

tivos.(Capacidad de plani-.

ficacidén,orgahizacidn y
transmisidn de ob jetivos
y control,)

~-PlLanificacidn,
-0Organizacidn,
Transmisidn de Ob-
L.QWMCOWO

Control de cumpli=-
miento,

9/10
7/8

5/6

4/0

Excelente capacidad de plnificacidn,0Organi=

« & . . . .
zacidn,Transmision de Objetivos y Control, x
Buena capacidad de planificacidn,organizacidn
y trahsmisidn de Objetivos.Ejerce un buen caon-
tenls
Capacidad de organizacidn y planificacidn nor-
mal,
Escasa capacidad de organizacidn y planifica-
cidn.Escaso control,Poca claridad en sus obje-
tivose

EN EL RUBRO VI - ASISTENCIA SE TENDRA EN CUENTA PARA SU
CALIF ICACION EL SIGUIENTE DESCUENTO DE PUNTAJES

1+ POR CADA LLEGADA TARDE: 0,10 CENTECIMOS,.

2- POR CADA FALTA SIN AVISO: 0,25 CENTECIMOS,



